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高校教学实验室效益评价体系初探
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摘 要:根据福建农林大学近年来的教学实验室建设投入、效果总结、效益评价的实践，构建了与实验室
建设目标、运行规范、运行结果为考核重点的指标体系。设定 3 个一级定性指标对实验室建设目标和运
行规范进行考核，并通过模糊集合论的方法将定性评价结果数量化，与考核实验室运行结果的 7 个一级
定量考核指标评价得分进行汇总，达到实验室效益评价的目标，具有一定的实践意义。
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A Study of College Teaching Laboratory Efficiency Evaluation System

HUANG Shun-rong
( The Office of Educational Administration，Fujian Agriculture and Forestry University，The Secretariat of

Laboratory Works Ｒesearch Meeting of the Universities of Fujian，Fuzhou 350002，China)

Abstract: Experimental teaching function of college teaching laboratories decides the specificity of its efficiency
evaluation system． This article according to the construction devotion，effect summary and efficiency evaluation of the
teaching laboratory of Fujian Agriculture and Forestry University in recent years，tries to set up a college teaching
laboratory efficiency evaluation system． The system takes the laboratory construction as a target，takes circulating
regulation，circulating result，and investigating projects as 3 main indexes，applies the fuzzy theory to count evaluation
result． The result then combines with the investigation of laboratory operation result which are evaluated by 7 indexes．
The final result is use to evaluate the efficiency of a laboratory． This method has certain fulfillment meaning and
reference value．
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0 引 言

实践教学是高校人才培养中薄弱环节的现状依然

存在，教学实验室是高校培养大学生实践创新能力的

主战场，随着高等教育的工作重心从“教学规模的扩
张”转变为“教学内涵提高”，各高校教学实验室的硬
件条件建设日臻完善，必然越来越重视教学实验室的

建设效益的评价，建立健全教学实验室效益评价体系，

就显得尤为重要。
科研实验室与教学实验室在行政管理上的“分

离”与科研实验室与教学实验室无法实质“分家”的实

验室二级管理，仍然是国内大部分高校的实验室管理

体制。如何针对教学实验室的效益进行独立的评价，
建立可操作、可执行的效益评价体系并加以实施，为教
学实验室管理提供科学、合理的依据，具有重大的意
义。

1 构建教学实验室效益评价的必要性

1． 1 教学实验室效益评价
从国内外文献资料查询结果看，实验室的绩效评

价体系的研究只是处于起步阶段［1］，将教学实验室的

效益进行单独评价的研究鲜少有人涉及，但是，由于教

学实验室本身偏重实验教学功能的特点，决定了照搬

使用现有其它高校的实验室绩效评价体系欠科学。
1． 2 项目建设评价模式不适合效益评价
由于建设资金的不足、教学改革、实验室共享等因
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素的影响，教学实验室建设很难一步到位，都是经过几

轮投入，不断修正实验室教学功能定位，形成在建设中

发展、在发展中建设的逐步完善的过程。2011 ～ 2014
年，我校教学实验室建设经费年均投入 3 000 万元，绝
大部分用于原有实验室功能的完善，很少有新建的实

验室，新增加的实验仪器与原有的实验设备是一个整

体，项目建设评价的模式得就将它们隔裂开来进行评

价，难以衡量新购置的设备在投入产出中所起作用的

大小。

2 教学实验室效益评价体系的构建

2． 1 评价体系构建的思路
( 1) 目标考核。管理部门投入实验室同时，必然

有效益评价考核的需求，而实验室使用部门大都只是

被动地接受效益评价，评价的数据全部靠使用部门提

供，导致数据的客观性、完整性无法保证，评价的作用
不大，也不尽科学合理［2］。因此，须转变观念，以目标
考核代替纯粹的数据分析，尽量不再收集教学实验室

建设、运行相关数据，而是对实验室建设与运行的状态
与目标的符合度进行考核评价。
( 2) 指标设计。经过近 5 年来的教学实验室建设

投入、效果总结、评价实践，初步形成“两目标、六监
控、七结果”的实验室建设与运行效益评价体系; “两
目标”指前期规划注重实验室建设特色的宏观目标和
项目预算中注重支撑实验课程及实验项目开设的微观

目标设计;“六监控”指实验室建设及运行过程中，以
实验室制度、规划论证、经费使用、实验室运行记录、实
验项目开设论证、实验室环境安全等 6 个监测点为质
量标准;“七结果”是指实验室运行的最终效益评价，
以实验室资产变化率、实验项目变化率、实验内容与手
段更新率、指导学生发表论文数量、在实验室完成的毕
业论文( 设计) 的变化率、指导学生开展科研训练项目
情况、指导学生参与各类学科竞赛情况等 7 个监测点
为实验室最终效益标准。
2． 2 评价体系总体设计
借鉴国家级实验教学示范中心评价指标、福建省

教育厅基础课实验室评估指标，并根据我校近 5 年来
的教学实验室效益评价实施情况，总结制订出定性评

价体系和定量评价体系，权重各为 50% ; 详细安排如
下:

( 1) 定性评价体系( 见表 1) 。定性评价体系分为
实验室建设运行目标与实际教学计划安排的符合度

( 指标 I) 、实验室制度完善与执行的符合度( 指标 II) 、
实验室各类经费使用与效果表现的符合度( 指标 III)
等 3 个指标［8-16］。指标 I 考核实验室宏观目标、微观
目标及规划论证的科学性、合理性和有效性，权重为
50% ;指标 II考核实验室运行的规范性、安全性、布局

合理性和环境保护，权重为 25% ;指标 III 考核经费使
用的效率和设备维持维护情况，权重 25%。该评价体
系由专家根据实地考查实验室情况、本科教学计划实
验课程设置情况、实验项目开发与开设情况、实验教学
纲等进行打分填写。

表 1 定性评价体系

考评项目 考评等级

一级指标 二级指标 权重优秀良好一般较差极差

指标 I F1 规划论证规范性及实

际执行的效果
0． 2 3

F2 培养方案课程设置 0． 3 1 2

F3 实验教学大纲 0． 2 3

F4 实验项目开发与开设 0． 3 2 1

指标 II F1 实验室制度完善度 0． 2 3

F2 实验室布局合理性 0． 2 3

F3 实验室运行记录完整 0． 4 1 2

F4 实验室环境安全 0． 2 3

指标 III F1 经费结余情况 0． 2 1 2

F2 设备使用记录完整 0． 2 1 2

F3 设备完好率 0． 2 1 2

F4 大型贵重仪器利用率 0． 4 3

( 2) 定量评价体系( 见表 2) 。定量评价体系分为
实验室资产变化率、实验项目变化率、实验内容与手段
更新率、指导学生发表论文数量变化率、在实验室完成
的毕业论文( 设计) 的变化率、指导学生开展科研训练
项目变化率、指导学生参与各类学科竞赛获奖变化率
等 7 个指标。该评价体系由考评当期与上期相比的方
式按百分制计分，各指标根据其在教学中发挥的作用

大小，确定不同的权重。
2． 3 定性指标的统计分析
定性指标统计分析方法的科学性是指标体系是否

可操作、可执行的关键步骤，将定性指标运用一定的数
学方法进行定量化，有利于指标结果的解读和运用。
本文采用美国数学家查德( L． A． Zadeh) 的模糊集合论
将定性指标结果进行定量化［3-7］。下面以“实验室建
设运行目标与实际教学计划安排的符合度”指标结果
分析为例进行说明( 数据见表 1) 。
( 1) 评价等级及权重公式。评价等级集合:
G = {优秀、良好、一般、较差、极差} =
{ G1、G2、G3、G4、G5 }

权重集合:

A = { 0． 2，0． 3，0． 2，0． 3}
( 2) 隶属度集合。隶属度集合指评委评价的结果

在各评价等级上的分布，假设

rij = Σ Gij /N ( N为评委数，j = 1，2，3，4，5)
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表 2 定量评价体系

序号 考评项目 权重 得分 满分 评分标准 加权得分

1

2

3

4

5

6

7

实验室资产

实验

项目

原有实验项目完善的数量

新开基础性实验项目数量

新开综合性、设计性实验项目数量

实验内容、手段更新的实验项目数量

学生第一

作者发表

论文

国家一级期刊

中文核心期刊

一般 CN学术论文

学生第一授权人获批专利

在实验室完成毕业论文( 设计) 数量

科研训

练项目

数量

国家级

省级

校级

学科

竞赛

按学校专业评估指标体系中学科竞赛获

奖的标准记分

5%

30%

20%

15%

10%

10%

10%

81． 25

25

30

20

50

0

0

50

50

100

100

50

50

20

100

100

100

100

100

100

100

［( 变化率* 资产总值) /

当期投入资金］* 100%

5 分 /项

10 分 /项

20 分 /项

10 分 /项

100 分 /项

90 分 /项

50 分 /项

50 分 /项

10 分 /项

100 分 /项

50 分 /项

10 分 /项

1 分 /项

4． 06

22． 5

10

15

10

10

2

小计 73． 56

就组成对应二级指标 Fi 在评价等级集合 G 上的
模糊评价集:

Ｒi = { ( ri1，ri2，ri3，ri4，ri5 ) ri1 }
也就是 Fi 对评价等级 G1 ( 优秀) 的隶属度，Ｒi2也

就是 Fi 对评价等级 G2 ( 良好) 的隶属度，以此类推。
这样可以从评委的委价结果计算得出对二级指标 Fi

的评价矩阵 Ｒi ( 保留两位小数点) 。

Ｒi =

Ｒ1

Ｒ2

Ｒ3

Ｒ













4

=

r11 r12 r13 r14
r21 r22 r23 r24
r31 r32 r33 r34
r41 r42 r43 r













44

=

1 0 0 0
0． 33 0． 67 0 0
0 0 1 0

0． 67 0．











33 0 0

所以，评价等级集合 G的模糊评价结果 Bi 为:

Bi = A × Ｒi = ( 0． 2 + 0． 3 × 0． 33 + 0． 3 × 0． 67) ，

( 0． 3 × 0． 67 + 0． 3 × 0． 33) ，( 0． 2) ，( 0) =
( 0． 5，0． 3，0． 2，0)
因此，按最大隶属度的原则，可以得出指标 I 为

“优秀”级别。在实际工作中，一般以 10 分制来将 Bi

向量转化为一个容易识别的总体评价“综合值 Y”，假
设 Ei 为等级数值( 优秀为 10 ～ 9 分、良好为 8 ～ 7 分、
一般为 6 ～ 5 分、较差为 4 ～ 3 分、极差为 2 ～ 1 分) ，即:

Ei = ( 优秀，良好，一般，较差，极差) =
( 10，8，6，4，2)

Y = ∑Ei × Bi ∑Bi = ( 10 × 0． 5 +

8 × 0． 3 + 6 × 0． 2 + 4 × 0) ÷
( 0． 5 + 0． 3 + 0． 2 + 0) = 8． 6 ≈ 9

则，指标 I的总体评价为“优秀”。
用同样的方法，计算得出指标 II 和指标 III 的总

体评价“综合值”分别为 7． 864、8． 396; 则定性指标的
总体评价综合值为 8． 29 ( 10 分制) ，根据定性指标的
总体权重为 50%，得出 A实验室定性指标总体评分为
41． 45( 100 分制) 。
2． 4 定量指标的统计分析
定性指标定量化后，将总体评价“综合值 Y”按百

分制及实验室整体评价定性指标的权重进行折算，与

定量指标评价结果进行加总，最后即能得出所评价实

验室的效益值。例如 A 实验室的定量指标评价结果
为 73． 56( 数据见表 2) ，按整体评价权重 50%换算后
为 36． 78，与定性指标总体评分值合计为 78． 23，则 A
实验室的整体效益评价为良好等级。
2． 5 指标体系评价结果运用
教学实验室评价的结果为教学实验室新一轮的投

入决策、投入方向、被评价的实验室教学功能定位调
整、实验项目开发开设、资源扩大共享、教学利用率等
方面提供可靠的依据，避免盲目的投入，造成资金的浪

费、维持或建设等经费投入方向的错误，避免教学利用
率低、科研利用率高的教学实验室功能定位本末倒置。
从 A实验室的评价结果可以得出该实验室的各项教
学产出已达到一定的限度，如需开发、开设新的大型实
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验或更新实验内容、手段，则可以投入新一轮的建设资
金，否则以投入必要的维持经费为主; 同时，该实验室

应该加强日常运行记录的规范化管理和档案保存工

作。

3 结 语

教学实验室评价体系是否科学合理，需要在实践

中不断的检验和修正，本文仅仅是对我校近 5 年来的
教学实验室建设投入、评价、再投入等实践过程的总
结，初步构建了教学实验室效益评价的体系，各指标及

其权重、评分标准是否适合不同高校、不同学科类别的
教学实验室进行效益评价，仍需汇聚高校同仁进行深

入的实践和研讨。
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