
高校后勤研究 房改专栏 2009年第 1期

随着住房制度改革的不断深化，尤其是我校改

革教职工周转房租借管理办法后，全校平价租借周

转房的只剩下博士后公寓。博士后公寓比较优越的
居住条件和福利性的租金标准，与青年教职工租借

周转房的房改租金形成了鲜明对比，更与清华大学

博士毕业留学工作的青年教师住房状况形成了巨大

反差，带来了不同群体间的新的不平衡，进一步改

革势在必行。
一、博士后与博士后公寓管理
我国建立博士后制度已经 20多年，发展至今，

全国共有博士后流动站 1300多个。我校的博士后
工作和规模在最近几年也得到了蓬勃发展，目前已

有博士后流动站点 27个，在站人数已由最初的几
十人增长到 2006年的近千人。博士后规模增长速
度相当快。随着博士后规模的扩大，对学校的管理
与服务工作不断提出了新的要求。
清华大学博士后周转房有两种户型，即单间与

一居室套房。
博士后周转房租借管理规定改革前，我校博士

后周转公寓租借管理，仍然是福利住房。进站博士
后基本上均可分配到公寓住房，公寓租金按照北京

市公有住房租金标准收取。这种近似于实物分配
的住房使用制度，刺激了博士后租借公寓的需求，

经常出现为了调整一处自己满意的公寓，反复多次

到房管处磨泡，公寓利用率低的现象。房屋资源紧
张的状况与博士后对公寓需求不断增长之间的矛盾

日渐突出。如何做到既做好博士后在站期间的后勤
保障工作，稳定博士后队伍，又能够提高博士后公

寓使用效率，实现与国家货币化房改接轨，成为学

校完善与深化住房分配货币化改革的一项重要内容。
二、博士后周转房管理改革实践
博士后周转房租借改革涉及到两个方面的问

题，第一就是要考虑与学校周转房政策接轨，第二

就是要兼顾博士后群体的特殊性。要做到这一点，还
得遵循货币化房改原则，通过货币化方式解决，把博

士后公寓纳入周转房管理体系，实行货币化房改。

经过与相关部门反复讨论与修改，2007 年 5
月 30 日 《清华大学博士后租借周转房管理办法》
经校务会议通过实施。我校博士后周转房租借管理
改革主要有以下几个方面：

———博士后公寓纳入周转房管理系统，称为博
士后周转房。

———租金标准与教职工周转房相同，即每平方
米使用面积 45元。

———非在职博士后符合无房条件，在站期间学
校对其按月随工资发放住房补贴 1000元／月。

———出站逾期不退房按违约处理，违约者需自
违约当月起交纳违约金，违约金数额为：第 N个月
违约金 =正常月房租×1.2N。

———经主管部门批准延期出站的博士后或做第
二期博士后的，可按批准期限续租博士后周转房，

租金标准不变。
三、结论与展望
把改革博士后周转房租借管理作为学校进一步

深化房改的重要组成部分，在深化房改的同时进一

步完善博士后周转房管理，提高房屋利用效率，更

好地服务于学校教学科研发展，应该受到我们房管

部门的关注。
通过一段时间的博士后周转房租借管理改革实

践，我们明显地感觉到博士后对住房的需求开始趋

于理性化，大家基本上都能根据需求决定是否租借

周转房或租借什么样的周转房，已经有一些具备条

件租借一居室条件的博士改租单间，也有一些在京

有居住条件的博士后放弃租借周转房。
通过实践我们体会到，如何借助国家房改政策

实现房屋资源的合理利用，提高房屋资源的利用

率，积极发挥其对学校教学与科研的支撑作用，是

高校房管工作人员面临的重要课题。是高校房地产
管理部门完善与深化管理改革，创建和谐校园环

境，推进学校建设和发展的宗旨。
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